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Kinh gii: Dai hdi ddng cb dong
Cong ty cb phin dién lue Dau khi Nhon Trach 2

Can cir:

-Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 cua Quédc héi
nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam,;

-Piéu 1& T chirc va Hoat dong cua Céng ty Cd phan Dién luc Dau khi Nhon
Trach 2 duoc stra ddi 1an thir 11 theo Quyét dinh s6 40/QD - CPNT2 ngay 29
thang 06 ndm 2020 cha DPHDCD;

-Qui ché hoat déng cia ban kiém soat ban hanh theo nghi quyét s 16/CPNT2-
NQ-BHDCD ngay 06/7/2009;

Phin 1. BAO CAO KET QUA HOAT DONG KIEM SOAT NAM 2020
I. Hoat ddng cia Ban Kiém soat trong nam 2020
1. Ce cdu td chire cia Ban kiém sodt

Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2022, duoc Pai héi dong Cé déng bau

ra gdm 03 thanh vién ¢ tén sau;
1. Ong Nguyén Hiru Minh  Trudéng Ban kiém soat chuyén trach
2. Ong Tran Quéc Hing Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém

3. Ong Nguyén Van Ky Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém




2. N§i dung hoat dong cira Ban Kiém soat nam 2020

Cin cir quyén han va nhiém vy cia Ban Kiém soat qui dinh tai Luat
Doanh nghiép va Didu 1é Cong ty; cin cir ké hoach hoat dong nam 2020 cua
Ban Kiém soat di duoc Pai hdi ddng Cé déng thudng nién nam 2020 thdng

qua, Ban Kiém sodat d2 thuc hién cac ndi dung cong viée chu yéu sau:

Giam sat tinh hinh ch:?i;p hanh cac qui dinh cia Phap luat, Piéu 18, tinh
hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong, Nghi quyét, Quyét dinh

ctia Hoi dong quan trj Céng ty.

Kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh, c6ng tac bao toan vén, quan ly

dong tién, hiéu qud hoat ddng kinh doanh cia Céng ty.

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac dinh mic kinh t€, viéc thuc hién

cac bién phap tiét giam chi phi trong cac hoat dong chi tiéu, mua sim.

Giam sat viéc thuc hién cac Qui ché, Qui dinh, Qui trinh cua Cong ty,

tham dinh Bao céo tai chinh hang qui, nam.

Giam sat viéc thuc hién ndi dung ki€n nghi tai két luan cla cac doan kiem
tra, thanh tra, kiém toan déi véi Cong ty, xem xét cac y kién phan héi cta Ban

Giam déc Céng ty.

Phéi hop véi Hoi déng quan trd, Ban Giam dbc trong viéc quan ly vén
cht s& hitu, quan 1y vdn cia Cong ty dau tr vao doanh nghiép khic v6i muc
tiéu bao toan va phat tyién von.

Thuc hién céc cbng tac khéc cia Ban Kiém soat theo k& hoach hoat dong
nam 2020. Pinh ky hang qui, thuc hién kiém tra, lap bdo céo kiém tra giam sat
danh gia viéc wan tha Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét cia Dai héi déng Cé déng

va viéc chip hanh cac qui dinh clia Phap luat.

Cong tac kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat duoc thuc hién lién tuc,
co hé théng, nim bit kip thoi thuc trang va hi€u qua hoat dong cua Cong ty, dé
bao vé loi ich cia C6 déng, giup Cong ty ty phat hién sém va khic phuc nhimg

tdn tai trong hé théng quan tri, diéu hanh va hé théng kiém soét ndi bo.



I1. Két qua giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD nim 2020
1. Két qua thue hién hoat dong san xuit kinh doanh
Ban Kiém soat di kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam

2020, da tham dinh va thdng nht véi bao cao cua Cong ty, cu thé nhu sau:

So voi So voi

Thue £ Thue )
Chi tiéu ké hoach | hien | K€hoach |\ ke thye
: 2019 2020 2020 hoach hién
2020 2019
1 2 3 4 5=4/3% | 6=4/2%
1. San luong di¢n 49520 | 45000| 3.9034| 867%| 78.8%

(Tr KWh)

2. Tongdoanhthuva | 724081  71774| 61005| 850%| 788%
thu nhap (Ty dong)

3. Tong chi phi 6.9435|  65247| 5437,2| 833%| 783%
(Ty dong)
4. LN trudc thué 7973 652,6 6633 | 1016% | 83,2%

TNDN (Ty dong)
5. LN sau thué TNDN

LN 754,2 620,0 6252 | 100,8% | 82,9%
(Ty dong)
6. Nop NSNN 262,9 2355 3354 | 1424% | 127,6%
(Ty dong)

Két thuc nam ké hoach nam 2020 céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh chinh bao gom san lugng dién thuong mai, tong doanh thu-thu nhép, tong
chi phi hoat dong mai chi dat tor 83,3% dén 86,7% so v6i ké hoach duogc Pai
hoi dong C6 dong thuong nién nim 2020 giao tai Nghi quyét s6 09/NQ-
CPNT2, ngay 17/06/2020. So v&i két qua thuc hién cung ky nim 2019 céc chi
tiéu chinh nhu san luong, doanh thu va lgi nhuan chi dat tor 78,8% dén 83,2%.

Tuy nhién v6i nhitng nd luc trong san xuat kinh doanh va cac giai phap
tiét kiém chi phi hi¢u qua, Cong ty da thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuot
murc chi tidu ké hoach loi nhuan dugc giao va ndp ngan sach Nha nude nam 2020

v6i ty 16 dat tir 101,6% dén 142,4%.

Trong nim 2020, C6ng ty da hoan thanh ké hoach sita chita 16n ky trung
tu m& rong tai mdc 75.000 EOH, vé trudc tién d6 ding ky véi A0 tir 21 gid dén
32 gio cho mdi to may, trong diéu kién kho khan boi dai dich CoVid-19, day la

mot két qua rat 4n tuong, lam nén tang cho hoat dong san xuit nim 2021.
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Mot sb yéu t6 anh hudng truc tiép téi két qua SXKD trong nam 2020

-Cdc yéu to thudn lpi chinh:

+ Gia khi do tac déng cia giam gia diu thé trén thé gidi, dd tao thuan lgi cho
cong tac chao gia dién trén thi trudmg phat dién canh tranh. (Gia khi binh quan ca
nam 2020 so voi gia du tinh trong ké hoach giao: 5,9744/6,4552 USD/TrBTU,

chi bing 92,6 % so vdi gia khi lam can ctr x4y dung cac chi tiéu ké hoach).

+ Chi phi lai vay dai han giam do da thuc hién tra xong no gc 18/19 ky tra ng,
do do chi phi i vay tinh vao két qua kinh doanh giam manh so v&i ciing k¥ nam
2019, cu thé chi phi ldi vay ca ndm 2020 so véi ndm 2019: 38,2 ty/87,8 tv chi

bang 44% so véi cling ky nam trude, gop phan giam chi phi hoat déng.

+ Trong ndm 2020, Cong ty ghi nhin khodn doanh thu lién quan dén CLTG mua
ngoai té tra ng vay tir naim 2016-2018, qui dinh trong hop déng mua ban dién,
duge Bé cong thuong phé duyét vao ngay 31/12/2020, di gop phén ting doanh
thu trong nam 2020: 48,3 ty trong khi chi phi da ghi nhin vao két qui cic nam
trudce, 1a nguyén nhén chinh ting ty 18 13i gdp trén doanh thu thuin ban dién nim

2020 so v&inam 2019.
-Cdc péu tb khé khdn chinh: "

+ Phu tai ciia hé théng dién trong nam 2020 gidm manh do anh huéng tir hdu qua
ctua dich Covidl19, dic biét trong qui IV mua li bit thuong kéo dai tai mién
Trung, mién Béc do d6 lam giam mirc huy déng tir cdc nha may nhiét dién khi.

+ Su gia tang dot bién cong sudt phat vao thoi gian cao diém cta cac du 4n dién
mat troi tai khu vuc Nam trung bg, Péng nam bé trong 6 thang cudi nam 2020,
da lam giam manh nhu cdu huy dong tir cac nha may nhiét dién khi trong céc

khung gio phat dién cao didm vén 1a loi thé cia Cong ty trude day.

+ Ty gia ngoai t& cudi nam tang cao so, trong nam 2020 Cong ty ghi nhan khoan
16 CLTG do danh gia lai khoan vay cé gbc ngoai t& la: -21,8 ty, so vdi clng ky
2019 ghi nhén 13 CLTG 16,0 ty, mic du du no vay ngoai té chi bﬁng 1/3 so vii
cing ky va 16 CLTG da thuc hién nim 2020 14 29,7 ty so v&i cing ky 2019 14 4,3
ty, da [am tang chi phi tai chinh.



+ Trong nam 2020 nha may thyc hién ky sira chita [on trung tu mé réng tai méc
75.000 COH, trong diéu kién phai dbi pho vai anh huang tr dich Covid-19. do do

da gép phai rat nhiéu kho khin, anh hudmg 161 hoat déng stra chita va san XUdt.

2. Két qua giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh Codng ty
2.1 Cong tac quan trj doanh nghiép

Trong nim 2020 Cong ty da thuc hién stra dbi, bd sung Diéu 1& theo Nghi
quyét cta Pai hi déng ¢ dong, ban hanh méi, cac qui trinh, qui ché nham hoan
thién céng tac quan tri doanh nghiép nhu: Qui ché phan cép trong quan ly dau
thdu; Qui ché lua chon nha thau; Qui ché tra luong; Qui ché thuong van hanh
kinh t&. Céng tac cap nhét, bé sung va ban hanh méi cac tai liéu quan trj Cong ty
nhim néng cao chit luong quan tri doanh nghiép trong nim 2020.
2.2 Céng tic tai ciu tric doanh nghiép

Khoan diu tu tai chinh dai han vao Céng ty CP bé téng Cong nghé cao
(Sopewaco) vé6i gia tri 11,14 ty déng, twong Ung 1.114.000 c6 phan, chiém
13,93% téng sb vén gop dugc thuc hién tai ciu tric theo thu tuc pha san.
Toéa an huyén Nhon Trach Péng Nai di ra quyét ‘dinh mo thu tuc pha san theo
quyét dinh sb 02/2020/QD-MTTPS ngiy 9/4/2020, chi dinh Céng ty hop danh
quéan ly va thanh ly tai san Mién déng tham gia giai quyét thd tuc pha san. Toa an
da théng bao triéu tdp hdi nghi chu ng vao ngay 02/2/2021 tal try s¢ Toa an nhén
dén huyén Nhon trach dé ldy y kién céc chu ng theo Ludt pha san.
2.3 Cong tac quan ly tai chinh
* Cong tac quan ly vOn bang tién

Trong ndm 2020, Hai ddng quan tri (HDQT) da phé duyét bd sung han mirc
tin dung vén hru dong 300 ty voi cdec ngdn hang Quan dgi- CN Pdng Nai,
Viétinbank- CN Ddng Nai; HDBank- CN Coéng Hoa, 1ai sudt di vay duge thuc
hién trén co s& danh gia cac ban chao cua 03 ngén -hang da ky han muc, dam bao
ngudn vén cho hoat dong kinh doanh én dinh, thure hién can dbi di nguédn tién tra
ng khoan vay dai han dau tu xay dung nha may trong nam 2020.

HDPQT da phé duyét danh sach td chirc tin dung va han mirc duge phép dau
tu tién giri nam 2020 dé Coéng ty thue hién. Cdc khoan tién tam thoi nhan rdi
duoc déu tr giri tai cac ngén hang, lai sudt tién giri duge lua chon theo hinh chire

chao canh tranh. S8 du tién mit, tién glri trén cac tai khoan thanh toan duoc kiém

"
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sodt thudng xuyén thong qua dong tién hang thang va qui dinh v& han mirc tién
mit ton qui, tién giri khdéng ky han nhim téi da héa lgi ich.
* Cong tac quan Iy hang ton kho:

Do déc thu cong nghé san xuét cua nhiét dién khi, nén Cong ty khong co
thanh phim, san phim d& dang, chi tiéu hang tén kho chi gdm vét tu thiét bi, diu
DO 0,05%S du phong, va céng cu dung cu. S6 liéu hang ton kho binh quén trong
nam 2020 la 308,6 ty dong, dang chiém ty 1& dang ké trén tdng tai san (3,99%
nam 2019) ting 1én (4,94% nam 2020), do d6 viéc kiém soat chit luong hang ton
kho va chi phi vén cho hang ton kho la rat quan trong. Cong tac xay dung va ap
dung dinh muc vat tu tdn kho cho nha may nhidm kiém soat vat tu va chi phi str
dung vén trong nam 2020 chua hoan thanh theo ké hoach, hién Céng ty dang tich
cuc trién khai dé c6 thé ban hanh va ap dung trong nam 2021.

Cong tac kiém ké, danh gia chét lugng vit tu, nhién liéu tén kho duoc
Céng ty da tién hanh thuc hién dinh ky mdi 6 thang. Céng tic cong téc thu hoi,
phan loai, danh gia vit tu, phé liu duoc thue hién sau mbi ky sira chira 1dn.

* Céng tac thu hdi va thanh todn cong ng

Trong nam 2020, HPQT da ban hanh Qui ché quéan 1y no sira ddi nham
ting cudng cong tac quan ly cdng ng. Dinh ky 6 thang Cong ty da thuc hién phan
loai ng, thuc hién cac thu tuc_\déi chiéu, xac nhin cdng ng véi cac khach hang.
Trong nam 2020 da thu héi dugc 12/12 ky ban dién, va thuc hién thanh toan
tuong tng cho cac nha cung cip khac khang dé phat sinh ng qua han.

Khoan cong no véi EVN va PVGas lién.quan dén cude phi vin chuyén
nhién liéu gas Phit My- Tp H6 Chi Minh, khoan ng phai thu tir chénh léch ty gia
mua ngoai t€ tra ng vay dai han tir 2016-2018 duge Bo cdng thuong phé duyét,
phi dich vu méi trudng rung nam 2019-2020 hién dang dugce cac bén lién quan
phdi hop giai quyét.

2.4 Cong tic lra chon nha thiu va quan Iy hep déng mua sim

Trong niam 2020 HDQT Céng ty da ban hanh bé sung Qui ché lua chon
nha thau, Qui ché phin cép trong cong tic d4u thiu, nhim nang cao chit luong
quan ly cong tac lua chon nhé thiu, mua sim vat tu, hang hoa, dich vy cho san

xuét thudng xuyén va cho céng tac trung tu ma rong trong nim 2020.
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Cong tac luya chon nha thu duoc dénh gia tuan thu cac qui dinh. dap tmg
duoc yéu cu cho san xuét thuéng xuyén, dac biét da da dap tmg tién do trong ky
sita chira 16n trung tu md réng 2020. Cong tac quan ly hop ddng mua sam duoc
ting cudng, nham han ché vi pham cac cam két trong hd so du thau va hop déng
thwong mai, dam bao lgi ich kinh t& cho cac bén tham gia ky két.

2.5 Cong tac thwe hién cdc dinh mire kinh té k§ thujt

Trong niam 2020, Cong ty vin hanh thuong mai cha yéu bang nhién liéu khi
vi mét sé it gidr van hanh bing nhién liéu phu diu DO, cac dinh muc kinh (& k§
thudt nhu: Suét hao nhiét chu trinh hén hop, Ty 1€ dién ty dung, Muc tiéu hao
hoa chét sir dung trong san xudt dién va dung cho thi nghiém déu dat so vai dinh
mire kinh té k¥ thuat da phé duyét.

2.6 Cong tac nhan sy, tuyén dung va si dung lao déng

Dén 31/12/2020 co cu & chirc bd may Céng ty gom HPQT, Ban Kiém soat.
Ran Giam déc, 6 Phong chire ndng va Phan xudng van hanh. Téng s nhan s tai
thoi diém 31/12/2020 14 180 lao déng gdm 147 nam va 33 ni.

Trong nam Céng ty giam 10 nhan sy do diéu chuyén sang don vi khac. nghi
huu tri va nghi viée theo nguyén vong cd nhéan, ting 02 nhan su dugc tiép nhan
mdi, cac thu tuc v& chdm dirt hop déng lao dong va tuyén dung moi duoc thure
hién theo qui ché tuyén dung va dao tao lao dong.

2.7 Thue hién ké hoach chi tra c6 tire nim 2019

Thue hién Nghi quyét sé 09/NQ-CPNT2 cua Dai hgi ddng ¢d ddng thuong
nién 2020 ngay 17/6/2020, Hoi ddng quan trj Cong ty da ban hanh cac Nghi
quyét s& 10/NQ-CPNT2 ngay 13/7/2020 thuc hién chi tra 15% con lai ¢ tirc nam
2019 b?mg tién mat, tuin thi dung ndi dung nghi quyét cha bHDCD.

2.8 Tinh hinh thye hién cac kién nghi ciia cic doan thanh tra, kiém tra

Céng ty di thuc hién ndp Ngan sich cic khoan truy thu va phat vi pham hanh
chinh theo quyét dinh xir Iy vé& thué theo quyét dinh sé: 217/QD-TCT ngay
21/02/2020 cia Tdng cuc Thué vé viéc thanh tra chdp hanh phap luat vé thué. be
dam quyén loi ctia ngudi nop thué va'quyén lgi cta c6 dong, Cong ty hién dang
thuc hién khiéu nai mdt sé ndi dung trong quyét dinh xtr phat vi pham hanh chinh
6 217/QD-TCT.
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Kiém todn nha nudc thuc: hién kidm toan BCTC nam 2019, kiém toan cac
hoat ddng lién quan dén quan ly, str dung vén, tai san nha nudc, theo quyét dinh
s6: 524/QD-KTNN ngay 08/5/2020, da ban hanh két luin theo thong bao sb
223/TB-KTNN ngay 18/8/2020.

Céng ty da thuc hién diéu chinh sb sach ké toan, thuc hién ndp Ngan sach cac
khoan truy thu thué, da ky phu luc hop df‘mg v6i EVN vé phi cép quyén khat thac
tai nguyén nudc, thuc hién dam phéan ky phu luc hop dong bao dudng sira chira
vai PVPS.

Céc kién nghi con lai nhu nhu x4y dung dinh mac vét tu tdn kho, xtr ly sé
lugng vt tu tn kho l4u ngay, dam phan don gid cudc vén chuyén khi Phi my -
Tp HCM, cac khoan ng phai thu EVN vé chénh léch ty gia, khoan lai cham tra
tién dién — tién khi, xur Iy bdi thudng tdn thit thiét bi bom véi bao hiém PV, cic
thit tuc lién quan dén quan 1y va sir dung khu dit xay dung nha céng vu.., dang

tiép tuc duoc thue hién.

3. Két qua thim dinh BCTC niim 2020

Bao cio tai chinh di dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét nam thuc hién kiém
toan theo qui dinh tai Piéu 1é va Nghi quyét cua HDQT phé duyét don vi kidm
toan nam 2020.

Béo c4o tai chinh di phan anh trung thue, hop ly trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020 cling nhu két qua SXKD nam 2020 va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cling ngay.

Ban kiém soat Céng ty théng nhit véi ndi dung, sé liéu Béo céo tai chinh
sau kiém toan.

Céng ty thure hidn bio céo va cdng bb théng tin dinh ky/d6t xuét cho Uy ban
chirng khoan Nha nudc va S¢ giao dich chimg khoan HOSE theo qui dinh.

Céng ty thuc hién 1p va ndp bao cdo tai chinh, bao cdo quan tri va cac van

ban giai trinh theo qui dinh ddi véi Cong ty niém yét.



3.1 Tém tit cac chi tiéu vé Tai san- Ngudn vén

s en Tai Tai S6 tién
Chi t ; ; % Tang/Gia
Hiew I DVT | 317122019 | 311212020 | Ting/Giam | 7 T208/Gidm.
Tai san ngdn Ty 2.416,10]  1.885,72 -530,38 -21,95%
han Vnd
Tién & dau netai | Ty o
chinh nedn b | Vad 651,45 62.18 -589.27 -90,46%
Cdc khoan phai | Ty 145880 | 148893 30,13 2.07%
thu ngdn han Vnd
Hang 16n kho \;ng 30212 31508 12,96 4.29%
Tai san dai han VTg'd 5.148.01 4.495.61 -652.40 12.67%
Téng Thi sin Jn yd 7.564,11 |  6.381,32 )  -1.182,79 -15,64%
No phai tra Jgd 3.437,17| 208378 {  -1.353,39 -39,38%
No ngdn han \/ng 294385 | 208324 -860,61 -29.23%
Ne dai han VT J 493,32 0,54 492,78 -99,89%
A x N ™~v | 0 /77~
Nguon von chu |- Ty 412694 | 429754 170,60 4.13%
53 hitu Vnd
TéngNgwbnvén | oY | 7.56411|  638132] 118279 -15,64%

Céc nguyén nhén bién djng chinh Téng tai san

T8ng 13 san tai ngdy 31/12/2020 giam 1.182,79 ty déng tuong img ty 1& giam
15,64% so véi thoi didm 31/12/2019 la do cac nguyén nhan chu yéu;
-Trong nim 2020 Céng ty phai tra ng goc va lai vay dai han véi tong sé ng goc
1.110, 71 ty, tra cb tirc nam 2019 véi sb tién 718,97 ty, chi mua sdm vat wr, dich vu
cho ky trung tu 2020, va doanh thu trong nim sut giam chi bing 80% cung ky
7019, do d6 mot lugng tidn dr trix gidm 589,27 ty ddng, véi ty 1& gidm 90,46%.
M6t s khoan cong ng lién quan dén cudce phi van chuyén khi tuyén Pha m§y- Tp
Hb Chi Minh, c¢bng ng vé chénh l&ch ty gid mua ngoai t§ trd ng tir 2016-2018,
cdng no vé phi dich vu méi truong rimg 2019-2020 chua thu hdi dugce di lam ting
cong no so vai cung ky 30,13 ty, véi ty 1€ ting 2,07%.
-Vit tu tén kho ting 1én so voi cung ky 2019 1a 12,96 ty ddng, vai ty 1& 4.29% la
do mot sd goi vat tu trong k¥ trung tu mé rong ty 1€ st dung vat tu so véi ké hoach
mua sim thip tir 12% dén 45% nhu géi vat tr Continengency, goi vat tu co nhiét,

goi vat tu dién va C&I
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-T4i san dai han giam 652,4 tv ddng tuong Ung ty 18 gidm 12.67% 1a do thuc hién
trich khdu hao TSCP va phan b cac khoan chi phi tra truéc dai han trong nam va
ghi nhan chi phi trung tu m& rong phat sinh dén 31/12/2020 14 176,46 ty déng.
Cic nguyén nhin bién déng chinh Téng ngudn von

Téng ngudn vbn tai thoi diém 31/12/2020 gidm 1.182,79 ty ddng tuong (mg ty
1é giam 15,64% so vdi thoi diém 31/12/2019 1a do cac nguyén nhén chi yéu sau:
-Téng no phai tra ngn han gidm 860,61 ty ddng tuong ung véi ty 1& 29,23 % chi
yéu 1a do s6 du ny dai han dén han tra vao ngay 01/6/2021 chuyén sang chi con 1
ky tra ng cudi cung, voi sb dir 510,98 ty so vai sb du ciing ki 2019 1a 1.049,78 ty,
va cdng ng tién khi con phai tra trong tng doanh thu ban dién thang 11 & thang
12 giam so v cung ky 2019.
-Ngudn vén chi s& hiru ting 170,60 ty ddng twong tmg 4,13% la do ghi nhdn lgi
nhuén phét sinh trong nim 2020
3.2 Danh gia cac tinh hinh tai chinh
Dua trén s liéu tai Bao cdo tai chinh, két qua kinh doanh va bao céo hru chuyén
tién 1&, Ban Kiém soat c6 cac danh gia vé hién trang tai chinh
- Cdc chi s6 dinh gid hidu qui hoat dong:

Ty suét loi nhudn san thué/Vén chii s hiru ~ 14,8%

Ty suét loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é 21,7%
Ty sudt lgi nhuan sau thué/Téng tai san 9,0%
Ty 1é 1ai gdp/Doanh thu thuén 15,0%
L.4i co ban trén 1 ¢6 phiéu - EPS. 2.095 déng

-Ddnh gid cong tdc bdo toan von chii sé hiru:

Két qua SXKD nam 2020 hoan thanh chi ti€u lgi nhuin dugc giao, tang vén
chu s& hiru so véi ciing ky 2019. Hé sb bao toan vén H=1,041, thé hién Cong ty da
bao toan va phét trién dwoc ngudn vén chi sé hiru.

-Ddnh gid khd ning thanh todn ngin han:

So sdnh giira tdng Taj san ngin han véi tbng Ng ngin han tai thdi diém
31/12/2020: (1.885,7 — 2.083,2) = - 197,5 ty dong, nhu vdy kha ning thanh todn
trong ngan han ctia Cong ty hién dang gap khé khan,



-Ddnh gid khé néing tao dong tién:

So sanh dong tién nam 2020 so v&i cing ky ndm 2019, dong tién thudn tir thu
vao tir hoat ddng kinh doanh dugc tao ra trong nam bi sut giam tir 1.917.5 1y déng
nim 2019 xudng chi con 1.222,3 ty déng nam 2020, dong tién thudn chi ra tir hoat
dong tai chinh tang tir 1.344,2 ty dong lén 1.829,6 ty déng do tra ng vay va tra ¢6
tire, dan t6i thng dong tién thuan nim 2020 am (- 389,3) ty ddng tién va tuong
duong tién cudi ky giam manh so v&i ndm 2019,

Cac chi s& danh gia chat luong tai chinh ctia Cong ty tai Phu lyc 01.

I11. Két qua gidm sat d6i véi Hoi Pdng Quan Tri, Ban Giam déc Céong ty

Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam déc da thuc thi ding quyén han va
nghia vu véi tinh thin trach nhiém cao, vi loi ich hop phap ciia Céng ty va C
dong. HPQT d3 bam sét cidc muc tiéu, dinh hudng cua Pai Hoi ddng cb dong trién
khai cac nhiém vu cu thé dé dat duoc két qua 15t nhit.

Ban Kiém soat da thyc hién cong tac kiém tra gidm sat thuomg xuyén va dinh
kv, thue hién thim tra Bao c&o tai chinh' cia Céng ty, cdng tac kiém soat khéng chi
bao gém kiém tra chimg tir, hop déng va cac hé so lién quan ma con dua ra cac
kién nghi bing van ban déi voi HDQT va Ban Gidm ddc nhdm muc tiéu tuan tha
va hoan thién céc quy ché, quy dinh lién quan tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai
chinh cua Céng ty.

Céc ndi dung kién nghi cia Ban Kiém soat di duoc HPQT xem xét, va Ban
Giam déc ghi nhén, thuc hién céc diéu chinh nham hoan thién cong tac quan ly
mdt cach tét nhat.

Thure hién cong bd théng tin dbi véi Cong ty niém yét, bdo tai chinh, bio cao
quan tri, bao cdo thudng nién, bao cao vé giao dich cd phiéu clta ¢d déng ndi bg,
théng tin vé& chi tra va tam ing cd tirc duoc cong bd kip thoi, dy du, tao diéu kién

cung cép thdng tin chinh xac cho ¢b déng va cic nha dau tu.
3.1 Hoat ddng ciia Hji dong quan trj

Hoi déng quan trj (HPQT) da trién Khai thuc hién quyét liét cac Nghi quyét
ciia DHDCD nam 2020. HDQT da tién hanh hop dinh k¥, danh gid két qua hoat
dong SXKD va dua ra cic gidi phap chién lugc, nhimg dinh huéng nhim hoan

thanh ké hoach san xuit kinh doanh di dugc DHDPCP théng qua.
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Nim 2020 HDQT da td chire 3 cudce hop truc tiép va 48 I4n l4y y kién cb dong
bing vin ban. HDQT da ban hanh 16 Nghi quyét, va 63 Quyét dinh cung céc vin
ban chi dao khac dé chi dao hoat déng SXKD ciing nhur hoan thién cdng tac quan
tri doanh nghiép tai Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duoc HDQT ban hanh
dung trinh tu, dung thAm quyén va phi hop cin cit phap 1y theo quy dinh ctia Phap

lut va Diéu 1¢ Cong ty.
3.2 Hoat dong ciia Ban Giam déc:

Céng tac diéu hanh hoat dong Céng ty ctia Ban Giam déc di tuin thu Luat
Doanh nghiép, Piéu 1é t§ chirc hoat dng, Nghi quyét cua DPHPCBD/HDQT. Ban
Giam dbc da theo dbi sat sao dién bién cia thi trudng dién va nhitmg véu t5 anh
hudng dén hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, phéan tich danh gia dugc khoé khin,
thudn loi, da tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, cac hoat déng ctia Cong ty.

Ban Giam ddc Cong ty da lam viéc vdi tinh thdn trach nhiém, da c6 cac giai
phép tmg phé véi cac khé khan trong dai dich Covid-19, tinh hinh thidu khi, da
trién khai cac giai phap diéu chinh vé& didu hanh hoat dong san xuit, bam sat thi
trudng dién, gidm sat chit ché cong tdc k¥ thudt, vn hanh nha may. Thyc hién
cOng tac trung tu mé rong 2020 trong diéu kién kho khan cva dai dich Covid-19,
kip thoi xur 1y céc phat sinh, céc bét thudng trong thoi gian thue hién trung tu md
rong, cic quyét dinh, bién phap xir ly kip thoi, ¢é hidu qua, giai quyét duoc cac
diém nghén vé k¥ thuit, thuong mai nhim muc tiéu thue hién cdng tac trung tu
dam bao tién dé, an toan.

Ban Giam déc da 6 nhitng hé tro va tao didu kién dé Ban Kiém soat thuc hién
chirc ndng, nhiém vy cua minh, cac cudc hop giao ban san xuét dinh ky/cic cudc

A - nt c A A 5 ¢ ~ A . s . A .
hd1 thao/hdi nghi vé san xuat ciia Cong ty déu cé su tham gia ctia Ban Kiém soat.

3.3 Danh gja sy phéi hop hoat djng giira Ban Kiém sodt véi Hpi ddng quin

tri, Ban Giam doc Cong ty

Ban Kiém soat di c¢6 sw phdi hop chit ché véi Hoi ddng quén tri, Ban Giam
dée trong vigc thuc-hién chirc nang, nhi€ém vu dugc giao nhiam mang lai g1 ich cao
nhét cho Céng ty va cac Co déng.

Héi déng quan tri va Ban Gidm déc da tao difu kién thuén loi dé Ban Kiém

soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat, tham gla cac cugc hop dinh ky ctia Hoi
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ddng quan tri, cac cude hop giao ban san xuit dinh ky ctia Cong ty. Ban Kiém soat
da théng bao cho H6i ddng quan tri va Ban Gidm ddc vé ké hoach hoat dong kiém
tra giam sat nam trong nam 2020 dé phéi hop hanh dong.
Ban Kiém soat di duge xem xét cac két lun sau cac dot kiém tra. cac cudc
thanh tra, xem xét cac y kién phan héi cia Hoi déng quan tri va Ban Giam déc.
Céac bdo céo hoat déng cua Ban Kiém soat déu duge tham khao y kién ctia Hoi

ddng quan tri va Ban Giam déc trude khi trinh C6 déng.

Phin 2. PANH GIA KET QUA HOA DONG CUA BAN KIEM SOAT
I. Panh gia hoat dong chung cua Ban kiém soat

Ban Kiém sodt hoat ddng trén co s& qui ché hoat ddng va ké hoach hoat déng
da duoc Pai hdi déng Cb dong théng qua. Ban Kiém soat lam viéc theo nguyén tac
tap thé, cac thanh vién chiu trach nhiém ca nhin vé phédn viéc clia minh. va cung
chiu trach nhiém trudc phap luat, trude ¢b déng, da t& chirc hop phén c¢éng nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién. Trach nﬁiém va quyén han cia Ban Kiém soat thuc
hién theo qui dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty.

1. Cic cudc hop ciia Ban Kiém soat trong nim 2020

So lan
Ty 1§ Hop truc Hop truc
TT | Thanh vién BKS tham dv p ,
tham du ticp tuyen
hop

1 | Nguyén Hitu Minh 3/3 100% 2 1
2 | Trdn Quéc Hung 3/3 100% 2 |
3 | Neuy®n Van Ky 3/3 100% 2 |

Noéi dung cudc hop lay v kién cua ‘cac thanh vién dé théng qua cac ndi dung

chinh: K& hoach hoat dong nam 2020; Bao céo ctia Ban Kiém soat trinh Pai héi
déng cb dong thudmg nién 2020; Tham dinh bao cdo tai chinh;

Céng tac kiém sodt tap trung vao viée gidm sat thuc hién nhiém vu ké hoach
SXKD 2020; viéc chip hanh chinh sich Phap lut kinh doanh, Diéu 1& Céng ty.
Nghi quyét ctia Pai hgi dong cb dong, Nghi quyét cia HDQT; hiéu qua hoat ddng
SXKD va cong tdc quan ly tai chinh cia Céng ty; giam sat viéc bao toan va phat

trién von; vige thue hién tiét gidm chi phi trong mua sam vt tu, dich vu va thuc
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hién cac dinh mic kinh té k¥ thuat trong ndm 2020; Giam sat viéc thuc hién céc
kién nghi tai cac cuge kiém tra/thanh tra/kidm todn ctia co quan chirc ning.

2. Cac kién nghi ciia Ban Kiém soat tai cdc cude hop trong nim

Céng tac quan tri Cong ty:

- Thye hién céng tc xay dvmg bd dinh mirc vét tu tdn kho dbi vai vat tu tiéu hao
va vat tu cho cong tac bao du&ng dinh ky dé c6 thé ap dung trong nam 2021, nhim

quan ly chat ché& hang ton kho, kiém soat chi phi vbn cho vit tu tdn kho.

- Ban hinh qui dinh vé lap du todn géi thiu phai tham chiéu t6i gia vét tu di c6

trong dit liéu phin mém quén Iy vat tur CMMS dé 14p dur toan géi thau.

- Ban hanh quy dinh cu thé trong qui ché khen thidng vé cdc mirc thudng cho céc
ca nhan ngoai Cong ty c6 déng gdp vao hiéu qua kinh doanh.

Cong tde ké toan:

- Kién nghi vé cap nh4t nhitng thay déi ché do ké toan hién hanh trong phan mém

ké toan dang sir dung, vé nghiép vu ké toan vay mugn vt tu.

- Kién nghi vé céng tac ké toan trong quan ly khu nha céng vu, v& ké khai ndp

thué con dé phat sinh tién nép cham, dé phat sinh i vay ngan hang qua han.

Cong tdc thu héi céng no:

- Tang cudmg cdng tic thu hbi cong no hién dang bi EVN/EPTC tam gifr, lién
quan dén cudc phi van chuyén khi Phi My-Tp HCM, khoan phai thu vé CLTG
giai doan 2016- 2018 da duoc Bo cong thuong phé duyét, dé c6 nguon tién thanh

toan no, chi tra cd tic, giam mét can ddi thanh toén ngan han.
Céng tac lwa chon nha thau, quén Iy hop dong:

- Kién nghi vé cdng tac lua chon nha théu, lap hd so méi thau, danh gia hé so du
thiu dé tuén tht qui dinh cda phéap ludt, va lya chon duge nha thiu c6 tinh canh
tranh nhét. Kién nghi vé quan ly hop ddng thuong mai: thuc hién cac cam két cia
nha théu, giam sat chat Jugng hang hoa, gidm sat chit ché tién dé cac goéi mua sam
vit tu, dich vy cho trung tu md réng ndm 2020 trude cac anh hudng x4u dén hoat

déng Logistic do dich Covid-19.



Céng tdc quan Iy vat ne ton kho:

- B6 sung thém chirc nang theo ddi vat tw xuft ra theo timg hop ddng trong phén
mém quan ly vat tur CMMS, dé thuc hién phén tich danh gia ty 1€ s dung vat tu
theo timg hop ddng mua sim so vai thuc té st dung, nhim ning cao hiéu qua cong

tac mua sam vat tu, thiét bi, kiém soat tén kho.

I1. Pinh gia hoat déng ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat
1. Ong Nguyén Hiru Minh — Truéng ban kiém soat, hoat ddng chuyén trich
Tham du dﬁy du cac cudc hop do Ban Kiém soat td chirc trong ndm, thuc hién
cong tac kidm tra, gidm sit di vdi cée hoat dong quan tri, diéu hanh dugc phan
céng. Thuc hién t6t chirc tranh, nhiém vu Trudng ban kiém soat: o chirc, didu
hanh cac hoat dng clia Ban Kiém soat; trién khai thuc hién cac hoat dong kiém
tra, gidm sat, dén déc viéc thuc hién nhiém vu di dwoc phén cong cho céac thanh
vién; Chu tri 14p va phé duyét cac bao cao kiém soat dinh k¥ hodc theo yéu cau
cua C6 dong; thuc hién céc cdng viéc chua c6 phén cdng cho céc thanh vién khac
thudc chire nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat.
2. Ong Nguyén Vian Ky — Thanh vién Ban Kiém soit, hoat déng kiém nhi¢m
Tham dur déy du cac cudc hop do BKS td chire trong ndm, thuc hién cong tac
gidm sat viéc chip hanh Diéu 18, thue hién Nghi Quyét ciia PHPCD, nghi quyét
HDQT, Thuc hién céng tac kiém tra, giam sat dbi véi cac hoat dong san xudt, hoat
dong dau tu ctia Cong ty, cong tac lua chon nha thiu, cong téc quan 1y hop dbng
thwong mai; Gidm sat cong tac tai chinh, giam sat céng tac bao hiém tai san nha
may; tham dinh Béo cdo tai chinh hang quy/ban nién/ ndm cta Céng ty, cho y kién
vé pham vi thuc hién kiém soat.
3. Ong Trin Qudc Hiing — Thanh vién Ban Kiém soat, hoat déng kiém nhiém
Tham du day di cac cude hop do BKS tb chire trong nam, tham gia y kién kién
nghi v& hoat déng quan 1y, diéu hanh hoat d6ng kinh doanh. D3 hoan thanh 16t
cdng thc giam sat bao gdm: gidm sét viéc chdp hanh Diéu 1&, thuc hién Nghi Quyét
cia DHPCD, nghi quyét HDQT, thuc hién cc Qui ché ciia Cong ty; Thuc hién
cong tac kiém tra d6i voi cong tac tai chinh, ké toan; giam sat hoat déng thuc hién
tiét kiém, tiét giam chi phi ciia Céng ty; thim dinh Béo cdo tai chinh hang quy/ban
nién/ nam cua Céng ty; Giam sat tinh hinh thyc hién cac kién nghi theo két luin

cta cac doan Kiém tra, kiém toan, cho ¥ kién vé pham vi thyc hién kiém soat.
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IIL. Quyét toan thii 2o nim 2020 va dé xuit thi lao nam 2021

Ban Kiém soat kinh dé nghj Pai hoi ddng ¢d dong xem xét thong qua

1. Quyét todn thii lao da chi cho kiém sost vién kiém nhiém nim 2020
- 5.000.000 d/ngudi/thang x 2 ngudi x 12 thang = 120.000.000 dong.

- Bing chir: Mot tram hai muoi triéu déng chén.

2. Dé xuit thii lao chi cho kiém soat vién kiém nhi¢m trong nam 2021
- 5.000.000 d/ngudi/thang x 2 ngudi x 12 thang = 120.000.000 déng.

- Bgmg chir: Mot tram hai muroi triéu dc“;ng chén.

Phin 3. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Thuc hién quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soat qui dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va Nghi quyét ciia Pai héi ddng cd déng thudng
nién nam 2021, tap trung kiém tra giam sat cac hoat dong chu yéu sau:

Giam sat viéc chdp hanh cac qui dinh cua Phép luét, Piéu ié Cong ty, tinh hinh
thure hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Qui ché, ciia Dai hdi dong cb dong va Hoi
déng quan tri Cong ty.

Kiém tra, giam sat cong tac diéu hanh san xut kinh doanh, tién dé va hiéu qua
cac du 4n diu t, mua sim ctia Cong ty.

Tham dinh bao céo tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong lién tuc, kha nang
thanh todn, tinh hinh quéan ly va sir dung vén, cong tac bao toan va phat trién vén
chi s&r hitu, gidm sat cong tac cin ddi va quan ly dong tién.

. Giam sat viéc thue hién cac dinh muc kinh té k¥ thuét, cac bién phap tiét giam
chi phi quan 1y, cac giai phap nhim ha gia thanh san phim.

Phéi hop véi cac doan kidm tra, kiém todn ndi bd ctia Cé déng 16n trong viéc
kiém tra, giam sat cong tac quan Iy, didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh tai
don vi, giam sat viéc thuc hién cac kién nghi cta cac doan kiém tra, thanh tra,
kiém toén tai Cong ty va cdc nhiém vu khac theo yéu ciu cta Pai hoi déng Co
dong va cac qui dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

K¢é hoach hoat déng chi tiét nam 2021 tai Phu luc 02.
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Phén 4. PE XUAT LUA CHON PON V1 KIEM TOAN NAM 2021

Cian cir danh sach cac Céng ty kiém toan déc lap hoat dong hop phap
duge Bo Tai chinh (MOF) cip phép hoat déng, va duoc Uy Ban chimg khoén

Nha nudce (SSC) ¢ong b du diéu kién kiém toan cac Céng ty dai ching niém yét.

V&1 muce tiéu lya chon duge don vi thuc hién cé uy tin trong linh vuc
kidm toan, c6 déi ngii quan 1y va kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén t4t, ¢é
nhiéu kinh nghiém, am hiéu vé linh vuc hoat dong cua Cdng ty, khdng c6 xung

dot vé quyén loi va ¢é muc phi dich vu canh tranh nhit.

Ban Kiém so4t dé xuat véi Dai hoi dong C6 déng thuong nién nam 2021:
1. Phé duy8t danh sach ngin cac Cong ty kiém toan du diéu kién thuc hién kiém
toan Bdo céo tai chinh nim 2021 gém:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét nam

- Céng ty TNHH Ernst & Young Viét nam

- Céng ty TNHH KPMG Viét nam

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét nam
2. Pai héi déng C& déng ity quyén cho Hai Pdng quan tri quyét dinh Iya chon
mét trong cac Céng ty kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién soat xét Bao

c4o tai chinh ban nién va kiém toan Béo cao tai chinh nam 2021 cia Cong ty.

Trén ddy la ndi dung bdo cao két qua hoat dong nam 2020, nhi€ém vu va ké hoach
hoat dong nam 2021 cta Ban Kiém soat.
Kinh trinh Pai hoi déng Cé dong xem xét théng qua.
.Tra“m trong! | .
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin: | —
- Nhuc kinh gari ﬂ/ Vi 0
- PVPower i
- HPQT, Ban GD NTZ NGUYEN HU'U MINH
-Lueu VT, BKS NT?
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Phu luc 01 (Kém theo bdo cdo s6: 04 /BC-BKS-CPNT2 ngdy Githdng 3 ndm 2021)

CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN TAI NGAY 31-12- 2020

STT NOI DUNG CAC CHi TIEU GIA TRI
I | Chi tiéu danh gid mirc d§ ddc 1ap tai chinh
1 | Ty suét loi nhuin sau thué/Vén chi so hiru - ROE 14,8%
2 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén diéu 1& 21,7%
3 | Ty suat loi nhuan sau thué/Tdng tai san - ROA 9,0%
4 | Ty suat loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 10,3%
5 | Ty lé 15 gép/Doanh thu thudn 15,0%
6 | Laico ban trén 1 cb phiéu — EPS (d6ng/CP) 2.095
Il | Cac hé sb hoat dong
1 | Vong quay téng tai san (DT/Téng tai sin binh quén) 0,87
2 | Vong quay tai san ¢6 dinh 1,34
3 | Vong quay cac khoan phdi thu 4,39
4 | Ky thu tién binh quan (S6 ngay/vong quay cac khoan phai thu) 83
S | Tai san ngin han/Téng tai san 0,30
6 | Vong quay cac khoan phai tra 4,15
7 ThQi gian phai tra trung binh (86 ngay/vong quay cac khoan g8
phai tré)’ .
8 Hiéu suit sir dung von c6 dinh (Doanh thu/Tai san dai han binh 1.26
quan) ’
I | Céc hé s6 vé co chu von
1 | Téng no/Tong tai san 0,33
2 | Hé s6 tai trg (Vén chil s¢ hiru/Tong ngudn vén) 0,67
3 |Hé s6 ng ngu@)n yén chi s& hitu 0,48
4 | Ti 1 vay (ngén han va dai han) so voi vén chii s& hitu 0,18
5 | Hé sb bao toan von 1,04
IV | Cac chi tiéu danh gia kha ning thanh toan
1 | Hé sb thanh toan bing tién 0,03
2 | Hé sb kha nang thanh toan ngén han 0,91
Hé s6 kha ndng thanh todn nhanh 0,75
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Phu luc 02 (Kém theo bdo cdo so: ¢ /BC-BKS-CPNT2, ngay D3thang 3 nam 2021)

KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

ns C oK n .2 . Thoi gian
TT N§i dung chi tiét cic hoat dong kiém soat thue hién
Lap bdo cao két qua hoat déng nam 2020, va ké hoach hoat
{ | dbng nim 2021 cta Ban kiém soat trinh Pai hgi dong C6 dong Pinh ky
thudng nién 2021.
Trinh Dai héi ddng Cb déng thudmg nién cdc bdo cdo: Thim
dinh béo c4o tai chinh cia Cong ty nam 2020; Thdm dinh bao
cdo vé hoat dong san xuét Kinh doanh nam 2020; Bao cdo
2 | dénh gié cong tac quan tri nam 2020 cua HDQT Céng ty; P& | DDk
xuit PHPCD lua chon Céng ty kiém toan du diéu kién thuc
hién soat xét BCTC bén nién va kiém toan BCTC nim 2021.
Thim dinh bdo cdo quyét toan Qui luong tién luong thue hién
3| nam 2020, ké hoach Qui luong 2021, Binh ky
Kiém tra/Giam sat viéc thuc hién va tuén thu qui dinh cua .
4 ) ‘ I'hudng
Phap luét vé kinh doanh, Ludt Doanh nghiép, Di¢u 1€ Cdng ty. Xuyeén
Kiém tra/Giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién 2021; cac Nghi quyét, Quyét dinh, Qui
s ché cia HDQT; hc?at dong tai chinh- k& toan, quan ly cdng ng Thuong
va quan ly dong tién, danh gid hiéu qua hoat déng tai chinh va xuyén
kha niing thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va str dung von, két -
qua bao toan va phat trién von Chu sd hitu.
Gidm sat viéc thuc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuat va céc
6 bién phap tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, tiét giam chi 'l‘huf)hng
. N, _ i Xuyén
phi hoat ddng, cac bién phap giam gia thanh san pham.
Gidm sé&t viéc thuc hién tai cdu tric doanh nghiép, cong tac
. . : , . Thuon
7 thoat von dau tu theo cdc Nghi quyeét/Quyét dinh cua xuyéng

PHDCDH/HDQT d ban hanh.




| Kiém ta/Gidm sit cong tac hra chon nha théu, céng tac quan

8 ly thure hién cac hop déng thuong mai trong mua sim/thanh Iy Thu&ing
s A o . Xuyén
tai san, vat tu, cac dich vu phuc vu cho hoat déng SXKD.
Giam sat thuc hién cong tac tién luong, BHXH, céng tac tuyén
dung lao dong theo KHSXKD 202]. Giam sat viéc trich lap va .

9 Thuonmg
su dung, cic qui khen thudng, phic lgi, qui thudng ngun xuyen
quan ly theo NQ cua HDPQT.

Thuc hién tham dinh bao cdo tai chinh hang qui do Céng ty
P . . . fe g ‘ “a e . S X . . .

10 ldp; tham dinh bao cdo soat xét Ban nién va bao cdo kiém toan Dinh ky

nam 2021 do don vi kiém toan thuc hién.
Thuc hién ra soat, danh gia hé théng kidm soat ndi bd, kiém
toan ndi bg, quan ly rhi 4¢3 10 som ciia Cong ty. Kié .

o oan ndi bg, quan ly i ro va canh bao som Cong ty. Kién Thuong
nghi, dé xuat nham chinh stra, hoan thién va nang cao hiéu qua Xuyén
hoat ddng ciia hé thng kiém soat ndi bé.

Phéi hop cac doan kiém tra, kiém toan ndi bd cua cd ddng 16n
trong viée kiém tra, gidm sat tai don vi. Gidm st tinh hinh | Khi c6 yéu

2 " A L4 . , \ A 5 cau

1 thue hién va xir ly cac kién nghi cta cac doan ki€m tra cua
quan nha nude d6i vai Cong ty.

L4p bao cao giam sat hoat dong hang qui theo qui ché hoat Pinh

13 N o Ldon Lt g A ky/Theo
dong cua BKS va cac bao cdo khac khi ¢o yéu cau. A

. } yéu ciu
Giam sat hoat dong kiém ké tai san dinh k¥, d6t xuat cia don -
. m

15 | Vvi. Giam sat cong tac thanh ly, nhugng ban tai san, vt tu, phé ky/Theo

liu thu hdi. yeu cau

20




