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V/v: Bio cho két qua SXKD niam 2014 va ké hoach SXKD nim 2015
Céng ty Co phin Dién luwe Diu khi Nhon Trach 2.

Kinh gui:  Héi dé\ng Quan tri (HDQT)
Cong ty Co phan Dién luc Dau khi Nhon Trach 2 (PVPower NT2)

Thuc hién chi dao tai cong van s6 07/CPNT2-HPQT ngay 29/01/2015 cua HDQT

PVPower NT2 vé viéc chudn bj tai liéu phuc vu cho Pai hoi dong cd dong thuong nién
niam 2015, PVPower NT2 kinh trinh Béo cdo két qua SXKD nim 2014 va ké hoach SXKD
niam 2015 cia PVPower NT2 véi cac noi dung nhu sau:

I

CO SO PHAP LY:

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua PVPower NT2 duogc stra ddi 1an thu Bay, ban hanh
ngay 03/12/2014 theo Quyét dinh s6 45/QD-CPNT2 cua Dai hi dong Co dong
PVPower NT2;

Quyét dinh s6 290/QD-CPNT2 ngay 15/10/2012 cita PVPower NT2 vé viéc phé duyét
ban hanh quy trinh quan ly cong tic ké hoach PVPower NT12;

Céng van sb 2520/bLDK-KTKH ngay 12/11/2014 cua Toéng Céng ty Pién luc Dau
khi Viét Nam (PV Power) ve viéc bao cdo ra sodt k¢ hoach SXKD nam 2014 va xay
dung ké hoach SXKD ndm 2015;

Thong bao két luan cta Tong giam ciféc PV Power tai cube hop vé tinh hinh thyc hién
ké hoach SXKD ndm 2014 va du kién ké hoach SXKD ndm 2015 cua PVPower NT2
s0 2694/TB-DLDK ngay 04/12/2014;

Nghi quyet s6 137/NQ-DLDK-HDTV ngay 30/12/2014 cta Héi dong Thanh vién PV
Power vé viéc thong qua ké hoach hoat dong SXKD nim 2015 cua Coéng ty me va
don vi thanh vién PV Power;

Cong vin s6 2967/PLDK-KTKH ngay 31/12/2014 cia PV Power vé& viéc trién khai
Nghi quyét cia HDTV Tong cong ty vé ké hoach SXKD nam 2015;

Nghi quyét s6 02/NQ-CPNT2 ngay 23/01/2015 cia HDQT PVPower NT2 vé viéc
thong qua mét s6 ndi dung tai ky hop HDQT ngay 23/01/2015.

Béo céo tai chinh nam 2014 ctia PVPower NT2 da duge kiém toan ngay 16/03/2015.

NOI DUNG:
Bio cio két qua SXKD nam 2014 cua PVPower NT2:




Nim 2014, PVPower NT2 trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
diéu kién khong ¢6 nhiéu thuin lgi: Nén kinh té thé gidi gap nhicu khé khan, kinh té
trong nudc tang truong con ¢ muc thﬁp va nhiéu doanh nghiép trong linh vuce san xudt
cong nghiép, xdy dung va thuong mai chua thodt ra khoi kho khan.

Tuy nhién, PV Power NT2 da chu dong nhin nhan, danh gia duge nhitng tré ngai va co
giai phap phu hop, kip thot thao g& nhitng kho khan vudng m"u: trong quan ly diéu
hanh, sang tao dua ra cac giai phap hop ly lup thoi trong san xudt kinh doanh, phat huy
dily du strc manh cia ca bd may, voi su doan két, quyét tim cao ctia tip thé Ban Lanh
dao va toan thé CBCNV PVPower NT2 da vuot qua khé khan thach thire, hoan thanh
xuit sic ké hoach san xuat kinh doanh, bao dam van hanh Nha may dién Nhon Trach
2 an toan, hi¢u qua, hiu hét cac chi tiéu déu dat va vuot ké hoach véi nhirng con s6 hét
strc 4n tuong:

- San luong dién nam 2014 1a 4.763 Tr. kWh, dat 119% va vuot tién do 48 ngay so
vai ke hoach san lugng dién nim 2014;

- Doanh thunim 2014 la 7.518 ty dong, dat 142% ké hoach doanh thu nim 2014;

- Tong chi phi nam 2014 la 5.927 ty dong, dat 115% so v&i ké hoach chi phi ndm 2014
chu yéu la ting phéan chi phi nhién liéu do san lugng dién tang nhung thap hon so voi
ty 1€ % ting doanh thu va san lugng dién.

- Ké hoach loi nhudn nam 2014 1a 7,68 ty df“:-nrg trong khi do lgi nhuén sau thué nam
2014 dat 1.591 ty dong, dat 20.716% so v&i ké hoach lgi nhudn ndm 2014.

Ngoai ra, Gia c6 phiéu ctia NT2 ciling tang cao trén thi truong chimg khoan va dugc

rit nhiéu nha ddu tu quan tim; thuong hiéu cia PV Power NT2 ngay cang lén manh
tro thanh don vi hang diu trong nganh Dién luc Dau khi. Tém lai, ba dét pha 16n trong
nam 2014 1a (i) Hoan thanh ky két Hop df‘mg mua ban dién véi gia chinh thie va
ghi nhéin doanh thu héi td tir khi phat dién thuwong mai, (ii) Hoan thanh cong tic
trung tu mé rong lin diu vuot tién do, dam bao chit lwgng, tiét kiém chi phi va
(iii) Pat mbe san lwong 15 ty kWh vao ngay 5/11/2014 va hoan thanh ké hoach
nim 2014 trudce 48 ngay.

(Pinh kém Béo cdo két qua SXKD nam 2014).
K¢ hoach SXKD nim 2015:

Dua trén co s& ké hoach cung cap dién va van hanh hé thong dién nim 2015, ngay
05/12/2014 BY Cong thuong d c6 quyét dinh 56 11115/QD-BCT vé viéc phé duyét ké
hoach cung cép dién va vin hanh hé thong dién nam 2015, theo d6 ké hoach huy dong
san lugng dién nam 2015 cua PVPower NT2 tuong ung 3% Téng san luong dién quoc
gia; 7% Tong san luong dién Mién Nam diéu nay thé hién sy 16n manh vuot béc cia
PVPower NT2 trong viée gop phin dam bao an ninh nang lugng qubc gia.

Ngay 23/01/2015, HPQT PVPower NT2 ban hanh Nghi quyét s6 02/NQ-CPNT2 vé
viéc thong qua mét sO ndi dung tai ky hop HPQT ngay 23/01/2015 trong d6 HDQT
PVPower NT2 da thong qua mdt s0 chi tiéu chinh ve ké hoach 2015 nhu sau:

- San lugng dién thuong mai: 4,295 Tr.Kwh,
- Téng doanh thu nim 2015: 6.588.436 Tr.dong

(bao gom phén doanh thu chénh Iéch gitra gid dién tam tinh va gia dién chinh thirc
la 657.946 Tr.dong)



- Loi nhudn trude thué nim 2015: 660.725 Tr,dfang

Tuy nhién, theo Bao céo tai chinh nim 2014 cia PVPower NT2 di dugc kiém todn
ngay 16/03/2015 thi phin doanh thu chénh léch gitra gia dién tam tinh va gia di¢n
chinh thirc 13 657.946 Tr.dong duge hach todn vao két qua hoat dong SXKD nim
2014. Bén canh do, dén thoi diém nay da cé két qua SXKD thuc hién dén ngay
17/03/2015. Vi vy, PVPower NT2 di cdp nhat va diéu chinh ké hoach hoat dong
SXKD niam 2015 phit hop voi Béo céo tai chinh ndm 2014 di duge kiém todn va sat
véi thuce té thue hién Quy 1/2015, nhung van dam béo cac chi tiéu ké hoach chinh da
duge HDQT PVPower NT2 thong qua tai Nghi quyét s 02/NQ-CPNT2 ngay
23/01/2015, cu thé nhu sau:

a. Ké hoach chi tiéu sin lwong

- San lugng dién thuong mai nam 2015: 4.295 Tr.Kwh.

- Khéi lugng khi tiéu thu nam 2015: 785 Tr.Sm3.

b. K& hoach tai chinh

- Toéng doanh thu nam 2015: 5.970.260 Tr.df'mg;
- Tong chi phi nam 2015 (gbm CLTG trong thanh todn):  5.509.234 Tr.dong;
- Lai (1) tir hoat dong SXKD nam 2015: 461.027 Tr.dbng;
- Loi nhuan trudc thué: 660.725 Tr.dong;
- Loi nhuan sau thué: 627.689 Tr.dong;

- Quy khen thuéng phiic lgi va thuong ban diéu hanh: 5% LNST;
- €6 tirc: 15%, cb phiéu thudng 7% (téng cong 1a 22%).
(Dinh kém ké hoach SXKD nam 2015).

M. KET LUAN

PVPower NT2 kinh trinh H_E)QT xem x¢t thong qua Bao cdo két qua SXKD nim 2014
va ké hoach SXKD nam 2015 dé Cong ty lam co s& trién khai thuc hién.

Tran trong.
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Binh kém:
Béo cdo két qua SXKD nam 2014 va ké & e
hoach SXKD nam 2015. Hoang Xuan Quouc




BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nim 2014, Céng ty ¢d phin Pién luc Déu khi Nhon Trach 2 (PVPower NT2)
trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong diéu kién khéng co nhiéu thuan
loi: Nén kinh té thé gi6i gap nhiéu kho khin, kinh té trong nudc ting truéng con & mirc
thip va nhiéu doanh nghiép trong linh vuc san xuit cong nghiép, xdy dung va thuong

mai chua thoat ra khoi khé khan.

Tuy nhién, PVPower NT2 déa chu dong nhin nhan, danh gid dugc nhimg tré ngai
va co giai phap phit hop, kip thoi thao g& nhitng khé khan vuong méc trong quan ly
diéu hanh, séng tao dua ra céc giai phap hop 1y kip thoi trong san xuit kinh doanh; phat
huy ddy du sirc manh cia ca b may, voi su doan két, quyét tim cao cua tap thé Ban
Linh dao va toan thé CBCNV, két hop v6i tan dung t6t nhitng co hdi, ung ho caa khach
hang, cac ddi tac, Tong cong ty PLDK Viét Nam, quy cd dbng trong va ngoai nudc,
Cong ty di vuot qua kho khan thach thire, thye hién thanh cong ba dot pha lon 1a (i)
Hodn thanh ky két Hop dong mua bdn di¢n véi gid chinh thirc va ghi nhan doanh
thu hdi 16 tiv khi phdt dién thwong mai, (i) Hoan thanh céng tdc trung tu mo rong
lin dau vicot tién dp, dam béo chit lwong, tiét kiém chi phi va (iii) Dat méc sin lwgng
15 ty kWh vao ngay 5/11/2014 va hoan thanh ké hoach nim 2014 trieéc 48 ngay. Nam
2014, Cong ty da hoan thanh xuit sic k& hoach san xuét kinh doanh véi nhitng con )
hét strc 4n tugng: Bao dam vén hanh Nha may dién Nhon Trach 2 an toan, hi¢u qua, dic
biét cac chi tiéu san lugng tang 19% so voi1 KH vé dich trude 48 ngay, doanh thu dat
7.518 ty ddng vuot KH 42%, lgi nhuédn ca nam tang cao dat 1.591 ty dong chiém 62%
vén didu 16 va dat trén 207 1An KH; gia ¢ phiéu ctia NT2 ting cao trén thi truong chimng
khoan va dugc rit nhidu nha ddu tu quan tdm; thuong hiéu ctia PVPower NT2 ngay

cang 16n manh tré thanh don vi hang diu trong nganh Dién lye Diu khi.

Trén tinh than dé, PVPower NT2 tong két, danh gid két qua hoat dong san xuit

kinh doanh nam 2014 va trién khai ké hoach nam 2015 nhu sau:




PHAN I - TONG KET TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2014

1. V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach:

Dé thuc hién théng loi cac nhiém vu, chi ti€u ké hoach, ngay tur d4u nam, PVPower
NT2 da tap trung diéu hanh, khic phuc moi kho khin thyc hién quyét liét dong bo cac
giai phap cung voi sy quyét tim cao ctia Ban Lanh dao va doan thé CBCNV da hoan
thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2014, cu thé nhur sau:

Stt Chi tiéu DVT | KH2014 | TH2014 | V% '“’“(‘; ﬁ]‘;'““" -
(1 (2) (3) 4) (3) (6=5/4) (7
1 | San lwgng va khdi lrgng

1 | San lugng dién Tr. KWh 4.000 4.763 119%

2 | Khéi luong khi Tr.Sm’ 718 865 120%

II | Chi tiéu tai chinh

1 | Téng Doanh thu Ty déng 5.285 7.518 142%

2 | Téng chi phi Ty ddng 5.142 5.927 115%

3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 7,68 1.591 20.716%

San lugng dién nam 2014 vuot 19%, vugt tién do 48 ngay so vai ké hoach do Cong
ty co chién luoc chao gia tdt nén duoc huy dong cao, nha may védn hanh an toan, lién tuc
va hiéu qua, déng thoi rit ngdn thoi gian trung tu m& rong vuot tién do tong cong 16
ngay (t6 may GT12, ST10 vuot tién do 07 ngay, td may GT11 vuot tién do 09 ngay)
g6p phan vuot ké hoach san lugng dién nam 2014.

Téng doanh thu ndm 2014 vugt 42% so véi ké hoach duge giao do nd luc cla
PVPower NT2 di thuc hién cong tac chao gia thi truong dién voi chién luoc chao gia
hop Iy, dim bao nha may dién vin hanh an toan, hiéu qua tir ddu nim cho dén nay...

Tdng chi phi nim 2014 tang 15% so véi ké hoach chu yéu la tang chi phi nhién liéu
do san lugng dién ting nhung thip hon so v&i ty 1€ % tang doanh thu va san lugng di¢n.

Ké hoach lgi nhudn sau thué nam 2014 1a 7.68 ty dong trong khi d6 lgi nhuén sau
thué nam 2014 dat 1.591 ty ddng do Cong ty dugc thanh todn bd sung tién dién chénh
léch giita gia tam tinh va gid dién chinh thirc sau khi ky hop ddng sira d6i bd sung hop
ddng mua ban dién vé gia dién chinh thirc.

Ké hoach tra c6 tirc nam 2014 1a 18% (da tra 5%, ph'fin con lai tra trong Quy
11/2015 sau khi Pai hoi dong c6 dong phé duyét);

Dénh gid két qua thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2014 theo timg linh

vuc cua PV Power NT2 nhu sau:

2. Vé san xuit kinh doanh:

2.1. Cong tdac van hanh san xuiit:
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Cong tac van hanh cia PVPower NT2 ludn dam bao an toan, dugc huy dong cong
suét twong d6i cao, nha may van hanh an toan gop phin hoan thanh vuet chi tiéu ké
hoach san lugng dién nam 2014 dugc giao; HE sO phu tai ca nam 2014 dat 78,1%, cao
hon cac nha may nhiét dién ¢ trong khu vuc.

Céng tic chao gid dién tham gia thi truong dién hop 1y, dam bao t6i wu cong tic
van hanh nhim mang dén hiéu qua cao nhat vé céc chi tiéu SXKD nim 2014: san lugng
dién, doanh thu, loi nhudn va déng thoi ludn phdi hop véi cac don vi lién quan thue
hién cong tac thanh toan nghiém tac, ding thoi gian quy dinh.

2.2. Vé cong tac ky thu@t va bao dwong sira chita:

Cong tac quan ly k¥ thuét va bao tri stra chira luon duge Cong ty déc biét chua trong,
viéc van hanh 6n dinh va an toan la nhiém vu trong tim va dugc quan tém sat sao. Cong
ty da trién khai xdy dung céc quy trinh quan Iy k¥ thudt, dong thoi ra soat hoan thi¢n

céc quy trinh lién quan dén cong tac van hanh, sira chita bao dudng, dinh murc kinh té
k¥ thudt cac NMD nhim tiét kiém va t6i wu héa cho PVPower NT2.

Tir dAu ndm dén nay, cong tac k¥ thudt san xuét, bao tri va sira chira thiét bi déap
(g yéu cdu san xuat va dam béao an toan tuyét déi, PVPower NT2 ludn giam st va hd
trg cac don vi lién quan, Nha thau thue hién tbt cong tac k¥ thudt dam bao Nha may van
hanh an toan, hi¢u qua trong nam 2014.

Cong téc bao dudng thudmg xuyén, dot xuat nha méay dugc PVPower NT2 bam sét
va thuc hién nghiém tic, thudng xuyén ra sodt va ban hanh quy trinh vén hanh, sira
chita hé thdng thiét bi phuc vu cong tic quan ly va sura chita; Giam sat va hd tro nha
thAu PVPS thuc hién t6t cong tac sira chita thuong xuyén va dot xuat Nha mdy dién
Nhon Trach 2;

% Cong tic trung tu mé rong NMD Nhon Trach 2 tgi 25.000 EOH

Mic du day la lan sita chita I6n dau tién nhung PVPower NT2 di chuan bi ky céc
cong viée lién quan dén k§ thuat, thwong mai, tai chinh dé chii dng trién khai va quan
Iy tot cong tac sta chita quan trong nay dat va vuot ké hoach dé ra. Chu dong phdi hop
vGi cac don vi lién quan, cac nha thau Siemens/PVPS....thuc hién cong tac trung tu mo
rong rat tot nén da dam bao tinh dong bo, chit lugng va an toan tuyét déi, gop phén
hoan thanh vuot tién do stra chita cac t6 may GT12, ST10 (hoan thanh vao ngay
22/06/2014) vugt tién d6 07 ngay. t6 may GT11 (hoan thanh vao ngay 24/06/2014) vuot
tién do 09 ngay.

Sau khi két thic trung tu mé rdng, cong sudt phat cia céc to may GT11, GT12 tang
cao hon so véi thoi diém trude khi trung tu mé rong trung binh khoang 5 — 8 MW/td
may.

Chi phi quyét toan cong tic trung tu mé rong nha may dién Nhon Trach 2 la
100.437.744.104 dong thap hon gia tri dy toan dugc duyét la: 69.178.951.398 dong (chi
bing 60% dy toan) do quan ly t6t cong tdc mua sam vt tu phy ting phuc vu stra chira
va khong co chi phi phat sinh.

T



2.3. Vé Thuwong mai Hop dong
- Hop dong mua bdn dién:

Céng ty da hoan thanh cong tac dam phan gid dién chinh thirc Nha may dién thm
Trach 2 voi EVN/EPTC vao ngay 28/05/2014 va da ky Hop dong sira ddi bd sung s 04
Hop dong mua ban dién NMD NT2 vé gia dién chinh thirc NMD Nhon Trach 2 va Thoa

thuan vé viéc thanh toan cac khoan chénh léch gitra tién dién da duoc thanh toén va gia
dién chinh thirc trong giai doan ké tir ngdy van hanh thuong mai chinh thirc toan nha
may (16/10/201 1) dén ngay 30/04/2012 NMD NT2. Cong ty cling da ky két Hop dong

sira d6i bd sung sd 05 vé thanh toan chi phi thir nghiém dau D.O trong cic ky swra chira
lom.
- Hop dong bio tri sita chita dai han:

Hop ddng bao tri sita chita dai han cho 100.000 gir EOH déu tién cia Cong ty Dich

vu K§ thuit Dién luc Dau khi (PVPS) duge thuc hién mdt cach nghiém tic day dd, cong
tic bao dudng thudong xuyén hang thang duge PVPS thuc hién tot.

Trong nam qua, PVPS di thuc hién t6t phan cong viéc clia Phu luc bo sung 01, 02,
03, 04 ctia Hop ddng gop phan hoan thanh sGm cong tac trung tu mé rong va hoan thanh
tién do ké hoach san lurong dién nam 2014 duge giao.
- Hop dong mua bin Khi

Hop déng mua ban khi GSA vdi PVGAb duoc cac bén lién quan thyc hién tot;

Céng tac phdi hop véan hanh va xir Iy sy ¢b da duoc cic bén phdi hgp chit chg, kiém tra
va thanh toan nhién liéu khi dugc thue hién nghiém tic, ding thoi gian quy dinh.

Hién nay, PVPower NT2 dang phdi hop voi PVGAS va EVN xem xét sira doi bo
sung hop ddng GSA vé 16 trinh dp dung gia khi thi truong theo chi dao tai cong van
6175/VPCP cia Chinh Phu.

PV Power NT2 di ctt nhin sy tham gia td dam phan hoa chung mét gia khi do PVN
chu tri nhadm tao mdi trudmg canh tranh binh ddng cho cac Nha may Pién khi trong cling
khu vuce, dam bao quyén lgi cua Cong ty trong thi trudong phat dién canh tranh.

- Vé mua sdm phuc vu sin xuit

PVPower NT2 tién hanh trién khai cong tdc mua sdm vat tu thiét b phuc vu cong
tac trung tu m& rong va SXKD nam 2014 theo quy dinh hién hanh va quan ly hop dong
theo tién do da ky két, dam bao chét lugng va tiét kiém chi phi gop phan hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014.

Gia tri thuc hién cong tdc mua sam (bao gém ca vt tu thiét bi va dich vu mua truc
tiép tir Siemens théng qua PVPS dé phuc vu trung tu) ndm 2014: 126.891 Tr.dong, dat
94% ké hoach mua sam vat tu nam 2014,

2.4. Vé cong tic tai chinh ké todn
PVPower NT2 da thuc hicn tot cong tac phan loai thu hoi cong ng tién dién. Dam
bao cin ddi dong tién dap Gmg nhu cau thanh toan, tra ng vay.



Lap béo céo tai chinh day du, chinh xac va kip thoi. Thyue hi¢n tot cac quy ché, quy
dinh vé cong tac quan ly chi tiéu dam bao c6 hi¢u qua, hop ly va tiét kiém.

Can dbi dong tién phuc vy san xuét kinh doanh va tra cac khoan vay dén han cua
PVPower NT2 va dam bao tré khoan vay quéc té dung tién do.

Nam 2014, PVPower NT2 da thanh toan ng goc va lai: 25.325.103,56 USD va
24.728.487,71 EUR tuong duong 1.230.472.021.680 VND.

2.5. Cong tic an toan sirc khée moi truomg va PCCC

Cong tac ATSKMT luén dwge quan tdm chu trong, Thuong xuyén kién toan bo
may chuyén trach vé cong tic ATSKMT. Xay dyng hoan thanh HE thong quan ly
ATSKMT theo tiéu chudn OHSAS 18001:2007 va ISO 14001:2004 va da duogc don vi
cip chimg chi qudc té BSI cip chirng nhan théng 10/2014.

Cong tac an toan sirc khoé mdi treong va PCCC trong ndm 2014 ludn dam bao va
khéng dé xay ra su ¢b nao anh hudng dén cong tac an toan vén hanh Nha mdy. Trong
thoi gian trung tu mé rong, cong tic ATSKMT, an ninh, gidm sat, huén luyén... cho cic
don vi tham gia trung tu mo rong dugc trién khai va thuc hién tot.

Trong nam 2014, Cong ty da td chite hudn luyén nghiép vu PCCC va ctru nan ciru
ho dinh ky nam 2014 cho 119 CBCNV; Td chic huan luyén ATLD-VSLD cho 145
CBCNV:; T chirc hudn luyén k¥ thudt an toan trong quan ly sir dung va bdo quan hoa
chét cho 30 CBCNV: T chirc huin luyén k§ thudt an toan vén hanh xe cdu va thiét bj
ning cho 40 CBCNV.

Pi td chirc thue hién tot cong tac quan 1y vé sinh lao dong, quan ly strc khoé nguoi
lao dong va bénh nghé nghiép theo ding quy dinh ctia Nha nudéce, Bo/nganh, to chuc
kham stc khoe dinh ky day di cho CBCNV toan Cong ty. Thuong xuyén Kig¢n toan Ban
chi huy chira chay, Pgi PCCC co s¢; Ban hanh cic Noi quy, quy dinh vé cong tac
PCCC; quy dinh phan cép trong cong tac quan ly PCCC.

Hang tuin thuc hién kiém tra cong tac an toan lao dong, v€ sinh lao dong trong toan
bd khu vue Cong ty ludn dugc t6t va sach s&; Hé théng PCCC dugc dam bao an toan,
can bd trong cac ca truc van hanh thyuc hién ding, di’iy du cac thu tuc, qui dinh ché do
Phiéu cong tac, Phiéu thao tac, yéu cau PCCC va ludn giir gin ¢ong tac vé sinh cong
nghiép sach, gon gang.

2.6. Cong tac dao tao va khoa hoc ¢ong nghé:
a) Cong tac dao tao:
PVPower NT2 da thuc hién t6t nhim cung cp céc kién thirc, hiéu biét sau rong dé
ning cao chuyén moén nghiép vu cia CBCNV dat hi¢u qua cao va tiét kiém chi phi.

Cong tac dao nam 2014 1a 526 lugt nguoi véi gid tri 3.9 ty dbng dat 86% so ké hoach
dao tao nam 2014.

b) Cong tac k hoa hoc cong nghé:



Cong ty dac biét quan tam dén hoat dong khoa hoc cong nghé va sang kién cai tién
k¥ thudt. Luon cha trong trién khai manh mé céc thanh tuu méi nhdt cia cong nghé
théng tin vao quan ly, van hanh dé giam chi phi san xuft kinh doanh, ning cao chat
lwong va hiéu qua cong tac, dat duge su tin cdy, chinh xac trong diéu hanh. Cong ty da
thanh 1ap Hoi dong KHCN. Pong thoi, ban hanh cac quy ché, quy dinh ngoai myc tiéu
khuyén khich, dong vién ngudi lao dong con dong vai tro dua toan bd cong tac KHCN,
sang kién ctia toan Cong ty vao mot gudng may théng nhét va tinh gon.

Nam 2014, PVPower NT2 da ching nhin sing kién chdéng nhiéu céc kénh do do
rung tuyét dbi cac gdi truc Tuabin khi va Tuabin hoi Nha mdy Dién Nhon Trach 2.
Trién khai phan mém SAP-Bussines One va hé théng CMMS MAXIMO mét cach dong
bo va hiéu qua cho toan PVPower NT2.

Két qua dén nay Cong ty da c6 02 sing kién cap co s& lam lgi khoang 3 ty dong,
dong gép mot phin khong nho trong viée hoan thanh ké hoach SXKD cling nhu thic
diy phong trao lao dong sang tao, tiét kiém chi phi SXKD. Song song vdi hoat dong
séng kién 1a cac hoat dong di vé chiéu siu cua cong tac nghién ciru khoa hoc.

2.7. Cong tac an sinh x& hdi, chim lo doi song cho nguoi lao djng:

Cong tac ASXH ludn duoc cac cip lanh dao Cong ty quan tam thuc hién thucmg
xuyén va dugc toan thé can bd, cong nhan vién hudng Gng tich cuc. Cong ty da trién
khai nhiéu chuong trinh ASXH quan trong tai cac dia ban hoat dong cua Tép doan Diu
khi VN va cac vang dan cu c6 doi séng kho khin nhu Quang Binh, Quang Ngai, Kon
Tum, Nhon Trach — Bf‘mg Nai, Ca Mau,...vv véi téng gia tri thyc hién cong tac an sinh
xi hdi trong nam 2014 1a 3.5 ty dong.

Cong tac lao dong, tién lwong, tién thuéng va ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong
luén duoc lanh dao Cong ty dac biét quan tam. Cac ché do chinh sach cho ngudi lao
dong nhu lwong, thudng, thuc hién BHXH, BHYT, ché d ém dau, thai sin; tham quan
nghi mat dugc thyc hién theo ding ché do, dam bao cong khai, dan chu... Pic biét
Cong ty md nha tré Anh Duong tai khu nha cong vu Long Thl:_) dé cham lo cho con cua
CBCNV tao diéu kién thuén lgi dé CBCNV &n dinh cude séng va yén tdm cong tic
phuc vu lau dai cho Cong ty.

3. Két luin két qua thue hi¢n ké hoach SXKD niim 2014

Mic dit con nhiéu kho khin théch thire trong nam 2014, nhung véi su nd luc phén
dAu, chung stic chung long cua tap thé cén bo, dang vién, ngudi lao dﬁng Cong ty két
hop voi tdn dung t6t nhitng co hdi, ung ho tdt cua khach hang, quy cb dong trong va
ngoai nude, Cong ty da hoan thanh xuét sic nhiém vu k& hoach san xuit kinh doanh
nam 2014.

Cong ty da tang trudng 6n dinh ding huéng, dat dugce nhimng két qua quan trong,
toan dién va xay dung duge mot thuong hiéu manh, ¢6 uy tin trong nudc, da tao nén vi
thé va tim voc méi cho Cong ty, day la nhitng tién dé rat quan trong, 1am co s& viing



chiic dé can bo, dang vién, ngudi lao dong toan Cong ty phan khéi, tin tuéng, thi dua dé
vuot qua moi kho khan, thach thire, tao da phat trién bén virng cho nhitng nam tiép theo.
Két thuc nim 2014, PVPower NT2 vinh du dimg thir hang 166 trong Bang xép

hang VNRS500 — Top 500 doanh nghi¢p 16n nhét Viét Nam, dirng thit hang 02 trong s6
cac cong ty ¢d phan thude nganh san xuét, kinh doanh, phéan phoi dién.



PHAN II — KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Trén co s& nhimg két qua dat dugce trong nam 2014 va cac co hgi thi truong nam

2015, PVPower NT2 xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2015 va cac giai phap
thuc hién nhu sau:

L.

IL

CAC CHI TIEU KE HOACH:

. Ké hoach chi tiéu san lwong

San lugng dién thuong mai nam 2015: 4.295 Tr.Kwh.

Khdi lwong khi tiéu thu ndm 2015: 785 Tr.Sm3.

K¢ hoach tai chinh

Téng doanh thu nam 2015: 5.970.260  Tr.dong;
Téng chi phi nim 2015 (gbm CLTG trong thanh toan): ~ 5.509.234  Tr.dong;
Lai (15) tir hoat dong SXKD nim 2015: 461.027 Tr.dong;
Lgi nhuan trude thué: 660.725 Tr.d(}ing;
Loi nhudn sau thué: 627.689 Tr.dﬁng;

Quy khen thuong phiic lgi va thudng ban diéu hanh: 5% LNST;
Cb tire: 15%, cb phiéu thuong 7% (tong cong la 22%).

CAC MUC TIEU VA NHIEM VU NAM 2015:

San xuét kinh doanh:

Tap trung chi dao diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh tiét kiém, hiéu qua, an
toan trong thi truong phat dién canh tranh dat céc chi ticu ké hoach 2015 da dé ra.

Pam bao cin dbi dong tién dap tng nhu cdu thanh toan tra ng vay.

Cai tién va day manh cong tac quan hé khach hang, tranh thu sy ung ho cua céac
khach hang 16n vé mua khi, ban dién nham dam bao coéng tac vén hanh nha may lién
tuc an toan, hiéu qua.

Tiép tuc kién toan by may, diy manh cong tac dao tao chuyén sdu va ning cao ning
lwc phuc vu cong tac quan ly. Tang cudng cac khoa dao tao Quan ly k¥ thuat, thi
trudng phat dién canh tranh cho céc bén truc tiép van hanh.

Péay manh phong trao phat huy sang kién, cai tién khoa hoc k¥ thuat ap dung vao
thue tién san xudt, chu trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao.

Nghiém tic trién khai thye hién viéc tiét kiém chdng lang phi trong Cong ty.
Tich cuc thue hién céng tac an sinh xa hoi.
Chuyén niém yét ¢6 phi¢u NT2 tir sain UPCOM sang san giao dich HOSE:

Chuyén giao dich ¢ phiéu NT2 tir san UPCOM sang niém yét tai san giao dich
chimg khoan TP.HCM (HOSE) trong Quy II/2015.

Ting bude xdy dung thuong hiéu NT2 tré thanh ma chimg khodn hang dau vé nganh
dién trén thi trudng.

Kién toan, ning cao cong tic quan tri tao su chuyén bicn rd rét va nang cao hinh anh
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PVPower NT2 trén thi truong.
3. Lap bdo cdo dé xuit diu tw dy An NMD NT2 mé rong:

Trong gan hai thap ky qua, voi ch1en luge tdn dung nzuon khi nhién liéu GAS dé san
xudt dién nang dap img nhu ciu phat trién cua dat nude, Chinh phii da trién khai xay dung
02 Trung tam nhiét di¢n 16n tai mién Pong Nam B9 la Trung Tam Dién Lyc (TTDL) Phu
My véi tong cong suat 3.880 MW va TTDL Nhon Trach véi tong cong suat 1. 200 MW.
Céc nha may dién nay da dong vai trd hét strc quan trong trong viéc dam bao ngudn dién
cho su phat trién kinh té ctia ddt nude va tao ra co hdi dé phat trién cong nghiép khi GAS.

Véi muc tiéu ting trudng GDP binh quan 5 nam giai doan 2011-2015 khoang 6,5% -
7,0%, tao nén tang dén nam 2020 nude ta trd thanh nuGe cong nghi¢p theo hudng hién
dai, viéc phat trién cta nganh dién phai gin hen Vi then luge phat tri€n Kinh té - xa hoi
cua dat nudc, dam bao cung cap di dién cho nén kinh té qubc dan va doi song xd hoi. Do
viy, toc do ting truong dién ning phai di trudc mot bude so voi t(}c do tang truong GDP,
Du bdo 2016 — 2020 1a giai doan phuc héi da tiang trudng cua cac nén kinh té 16n trén the
gidi n6i chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng sau giai doan dai suy thodi kinh té,
khing hoang tai chinh vira qua. Nhu cau dién nang cho phét trién kinh té xa hdi dat nuéc
s€ tang.

Trong bbi canh mot ) du 4an Nha may di¢n than cong suét lén trong ca nudc bi
chiam tién do vi nhiéu ly do khac nhau; nén cong nghi¢p khi dbt dang phat trién, mo khi
Su tir tring duge dua vio khai thac véi luu lugng 16n gop phan di ngudn khi cho viée xdy
thém nha may nhiét dién cong suat khoang 750MW; TTDL Nhon Trach nam & trung tam
phu tai ctia Mién Nam, rét c6 loi thé vé truyén tai dién nén viéc xem xét dau tu du 4n Nha
may dién Nhon Trach 2 mo rong tai TTDL Nhon Trach la mot trong nhting giai phap hi¢u
qua nhim dap (mg nhu cdu tiéu thu dién ning phuc vu cho phat trién kinh té cia dét nudc
va gop phan dua PV Power tr¢ thanh don vi dimg thir hai sau EVN vé Tong san lugng
dién.

Nim bit tinh hinh trén, cing véi thanh cong trong qua trinh trlcn khai du an Nha
mdy dién Nhon Trach 2, PVPower NT2 s& bdo céo cap ¢o6 thAm quyén xem x¢ét dau tu dy

an NMD Nhon Trach 2 Mé rong vdi qui mo cong suat 750 MW voi dé xudt tién do téng
the thoi gian thuc hién du én nhu sau:

- Nam 2015: Lap bdo céo phuong an dau tu, xin bod sung quy hoach, xin chz’ip thuan
chu truong dau tu cua cap c6 tham quyén va trién khai lap Dy an dau tu.

- Nam 2016: Hoan tét céc thi tuc phé duyét du 4n diu tu, thiét ké co sd va ké hoach
déau thau.

- Nim 2017: Hoan tit cong tac thu xép vén cho du an, dau thau lya chon cic nha thau
cung cap thiét bi va xay lap.

- Quy I1/2020: hoan thanh dy an dua nha may dién Nhon Trach 2 mé réng vao van
hanh thuong mai.
III.  GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2015
1. Gidi phap trién khai thye hién tot hoat dong san xuit kinh doanh

- Téap trung phdi hop céc don vi lién quan dé thuc hién tiéu tu 02 t6 may tuabin khi
(GT11, GT12) ké tir ngay 31/07/2015 dén ngay 09/08/2015.

- Phdi hop chat ché, tang cudong quan hé véi EVN/AO/EPTC, PVGas va cac don vi
9
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lién quan nham dam bao cong tac van hanh dién ra ding ké hoach, dat chét lugng va
ding tién do.
Tang cuong phcn hop voi PVPS trong cong tac bao dudng, cong tac ticu tu cac to

may dé giam thiéu nguy co bét thuong cé thé phat sinh sy ¢b ciia Nha may dién
Nhon Trach 2.

Té chire thuc hién cong tac dién tap PCCC hing quy dung ké hoach; Tang cuong
cong tac giam sat An ninh trat tu, An toan — Stc khoe - Moi truong dé dam bao vén
hanh Nha may dién Nhon Trach 2 an toan va hi¢u qua.

Chu dong xir 1y cac bat thuong thiét bi trong lic van hanh binh thuomg, khi ¢6 su ¢d
xay ra nhanh chong kiém tra, xur ly khoi phuc lai cac t6 may dua vao van hanh mot
cach nhanh nhat.

Chu dong lap phuong an ngan ngura, Xu ly cac su ¢d co thé xdy ra, dac biét la cac sy
cb dan dén viéc giam cong sudt hodc phai ngirng may trong qua trinh vén hanh cac t6
mdy; Thuong xuyén cép nhat theo doi, rut kinh nghiém, khuyén khich céac giai phap
cai tién ky thudt trong qua trinh van hanh san xuét.

Giai phap vé ting cuong cong tic quan ly k¥ thuit, vin hanh

Tang cudng cong tac quan 1y vé ky thudt (tudn thu nghiém ngit va cap nhat lién tuc
cac quy trinh hoat dong van hanh, khac phuc va diéu tra rat kinh nghiém sur c6...).

Téang cudng cong tac theo doi, théng ké céc ‘thong s6 lién quan t&i van hanh san xudt
dién hang ngay, hang tudn, hang thang dé tong hop va Iap bdo cdo theo ddi cic dinh
mirc, thong s6 van hanh dé c6 co s ra soat va danh gia cac thong sd da thuce hién
dugce dua ra cac giai phap, phuong thirc van hanh phuo hop.

Ap dung cong nghé tin hoc, cac giai phap, phin mém quan ly, didu hanh tién tién va
hién dai.

Giai phap vé té chire dao tao va phat trién nguén nhin lwe

Bo sung va ki¢n toan bo may to chirc va thiét lap heé thong quan ly, diéu hanh hoat
dong dong bd dé phat trién cho phu hop véi nhu cau cong viée ctia Cong ty lay hiéu
qua lam déu.

Pay manh cong tac dao tao néng cao ky ning, ning lyc vén hanh theo cac chuyén
ngz‘m}a va cl}uyén dé.' Mo6i van hanh vién (VHV) ¢6 thé dam trach duge nhiéu cuong
vi dé c6 thé thay thé trong cac vi tri van hanh; Day manh cdng tic dao tao chuyén
sau va nang cao nang lue nghiép vu phuc vu cong tac chuyén mon;.

Dao tao nhén luc theo hudng vira tép trung vira chuyén séu phat trién ddng bd vdi
tiém ning khoa hoc, cong ngh¢, tmg dung va cai tién cong nghé nude ngoai, 4p dung
vao hoat dong san xuat cua Cong ty.

Giai phap tang cuwong cong tac Quan ly:

Tiép tuc xdy dung va hoan chinh cac quy ché, quy dinh phuc vu cong tac quan 1y,
diéu hanh theo nguyén tac minh bach, phu hop va dé ap dung.

Tiép tuc phat huy thanh tich vé mat tai chinh st dung vén mot cach minh bach, hiéu
qua nhét, tiét kiém va chdng lang phi.

Tang cuong cong tac quan ly gia thanh san xuit dién thoéng qua viec ap dung cac
dinh muec kinh té k¥ thuat nhim quan Iy chit ché, tiét kiém cac khoan chi phi trong
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hoat dong San xudt kinh doanh.

Tang cudng sir dung dich vu trén co so phat huy va tén dung t6i da co so vt chat, ha
tang san co.

Chu dong va kip thoi xur ly cac vén dé phat sinh vé thuong mai hop dong trong qua
trinh thure hién.

Chu dong viée thanh toan tién ban dién va mua khi hang thing véi EVN va PV Gas
ding thoi gian quy dinh.

Giai phap vé thue hanh tiét kiém, chong lang phi:

Tiép tuc theo ddi, cdp nhat cac dinh mire kinh té ky thuat vé tiéu hao nhién liéu, ning
lwgng; dinh mirc khai thac va sir dung mdy moc, thi€t bi; dinh mic cong tac quan ly:
chi tiéu, sir dung xe 6 t6, dién thoai, trang thiét bi, tai san...; dinh mtc lao dong, tién
lwong theo hudng quan ly chit ché nhim ha gia thanh san pham tang nang suét lao
dong, nang cao kha ning canh tranh ctia san pham trén thi truong,

Thue hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan ly chi phi hoat dong cua Cong ty va
thudng xuyén kiém tra gidm sat dé chén chinh kip thoi céc chi tiéu bt hop 1.

Giai phap diy manh cong tac nghién ciru va u‘ng dung két qua nghién ciru khoa
hoc va cong nghé dé ning cao hiéu qua sin xuiat kinh doanh, ting doanh thu
cho Cong ty:

Chu trong, ho trg va tao moi diéu kién dé CBCNV déu tham gia nghién ciru, phat
huy sing kién cai t1en ky thudt, hop ly hoa san xudt. Ddy manh céc phong trao thi
dua séng tao, cai tién ky thuat dong thoi nhanh chong dua cac sang kién cai tién ap
dung vao thuc té.

Manh dan thuc hi¢n céc thir nghiém cac dé xuit, cic nguyén tic dam bao an toan va
khong lam anh huong dén san xuit.

Tiép tuc thue hién nghién ciru va ap dung céc giai phap tiét kiém nang lugng tai Nha
may nham nng cao hi¢u qua vi€c khai théac, ché bién va sir dung ning luong, vira
mang lai hiéu qua kinh té va bao vé mdi truong.

Pay manh cong tac xay dung va (mg dung chuong trinh quan Iy bao dudng bing
may tinh dé hd trg trong quan ly, didu hanh san xuét dat chat lugng cao.

Giai phap vé bao vé moi truong:

Déu tu vao nhitng cong nghé hién dai, tién tién vira tiét kiém nang lugng trong hoat
dong san suat kinh doanh va dam bao mai truong chung cho toan xa hoi.
Trong dau tu cling nhu trong hoat dong san suat kinh doanh, phai dic biét quan tdm

cong tac bao vé mdi truong nhét 13 trong thi cong xdy dung cac du an va xur ly cdc
khi thai, chit thai cong nghiép.

Trén diy la bao cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 va ké hoach

hoat dong ndm 2015 cia PV Power NT2.

Kinh trinh HPDQT PVPower NT2 xem xét thong qua.

GIAM POC CONG TY
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
CUA CONG TY CO PHAN PIEN LUC DAU KHi NHON TRACH 2

Ké hoach nim 2015

ero B 2%/
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